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出店状況から読み取る
2010年のトリドール

丸亀製麺三宮店に
行ってきました。
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「手づくり」「できたて」に
こだわり、本物のうどんの
おいしさをセルフ形式で提
供する讃岐うどん専門店。
麺は厳選した国産小麦を各
店舗の製麺機で手づくり。
さらにオープンキッチンで
の調理の実演により、抜群
の臨場感をプラス。トッピ
ングの天ぷらやおむすびも
できたてで、自由な組合せ
をお楽しみいただけます。

神戸・長田の味である
「ぼっかけ」が特徴の焼き
そば専門店。厳選された
小麦粉と、たっぷりの卵
を使い店内で製麺された
中太麺は食べ応え抜群で
す。牛スジとこんにゃくを
じっくりとろとろになるま
で煮込んだ「ぼっかけ」
との相性もばっちり。神戸・
下町の味をお楽しみいた
だけます。

自家製極細麺と特製醤油
ダレに漬け込んだチャー
シュー、メンマ、味付温
泉玉子など、とことん自
家製にこだわったラーメン
専門店。自家製のギョー
ザやチャーハンもおいしさ
を追求し、ラーメンとの
セットメニューが大人気で
す。

焼鳥屋ならではの本格的
な炭焼きのおいしさと臨
場感を携えたファミリーダ
イニング型レストラン。お
子様からご年配の方まで、
ご家族で一緒に食卓を囲
みながら料理を取り分け
て楽しめます。こだわりの
串をはじめ、揚げたての
唐揚げや旨味たっぷりの
釜飯など、豊富なメニュー
を取り揃えています。

お好み焼き専門店 かつ丼専門店 ミートパスタ専門店 天ぷら定食専門店 複合麺業態 トマトパスタ専門店

ブランドラインナップ

「圧倒的なうどん業界No.1企業」として
1,000店舗達成に大きな手応え

　

低
迷
が
続
く
外
食
業
界
に
お
い
て
、
2
0
0
9

年
度
、
当
社
は
、
過
去
最
高
の
1
2
8
店
舗
の

出
店
を
実
現
す
る
と
と
も
に
、
7
期
連
続
で
増

収
増
益
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、

売
上
高
前
年
比
1
5
8.
8
%
と
、
こ
の
厳
し
い

環
境
下
に
お
い
て
も
飛
躍
的
な
成
長
を
遂
げ
、
日

経
M
J
「
2
0
0
9
年
度
外
食
業
店
舗
売
上
高

伸
び
率
ラ
ン
キ
ン
グ
」
で
も
1
位
と
な
る
な
ど
、

こ
の
1
年
は
、
当
社
に
と
っ
て
、
非
常
に
充
実
し

た
年
で
あ
っ
た
と
言
え
ま
す
。
さ
ら
に
、今
後
、「
圧

倒
的
な
う
ど
ん
業
界
N
o.
1
企
業
」
と
し
て
、

1
0
0
0
店
舗
実
現
に
向
け
て
具
体
的
イ
メ
ー
ジ

を
持
て
た
こ
と
は
非
常
に
大
き
な
成
果
で
あ
っ
た
と

感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
豊
富
な
物
件
情
報
や
優
秀
な
人
材

が
集
ま
り
や
す
い
等
、
不
況
が
追
い
風
に
な
っ
た
こ

と
に
加
え
て
、「
手
づ
く
り
」「
で
き
た
て
」
に
「
実

演
の
活
気
」
を
プ
ラ
ス
し
、
1
店
1
店
臨
場
感

溢
れ
る
店
舗
づ
く
り
に
努
め
た
こ
と
に
よ
り
、
お
客

様
の
し
っ
か
り
と
し
た
来
店
動
機
を
獲
得
で
き
た

結
果
だ
と
分
析
し
て
お
り
ま
す
。

　

今
後
も
2
0
0
9
年
度
以
上
に
「
丸
亀
製
麺
」

を
中
心
に
積
極
的
な
出
店
を
進
め
て
参
り
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
目
前
に
迫
っ
た
全
都

道
府
県
への
出
店
を
実
現
い
た
し
ま
す
。
ま
た
、
今

期
よ
り
全
国
を
3
ブ
ロッ
ク
に
分
割
い
た
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
今
後
1
0
0
0
店
舗
出
店
す
る
に
あ
た

り
、
地
域
ご
と
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
よ
り
細
や
か
に

対
応
し
、
そ
の
地
域
に
根
ざ
し
た
店
舗
づ
く
り
を

行
う
こ
と
で
、一
人
で
も
多
く
の
丸
亀
製
麺
フ
ァ
ン
を

つ
く
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
感
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

将
来
、
1
0
0
0
店
舗
を
達
成
し
て
も
、
あ
り

き
た
り
な
安
っ
ぽ
い
店
に
な
ら
な
い
こ
と
が
大
切
で

2
0
0
9
年
度
を
振
り
返
っ
て

2
0
1
0
年
度
の
方
針
、
戦
略

す
。
業
態
の
価
値
を
落
と
さ
な
い
よ
う
に
、
今
後

の
課
題
と
し
て
、
1
店
1
店
が
い
か
に
付
加
価
値

を
高
め
て
い
け
る
の
か
、
既
存
店
を
含
め
た
強
化

が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
そ
の
一
環
と

し
て
、2
0
1
0
年
度
は
「
丸
亀
の
こ
だ
わ
り
札
」

の
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
向
上
策
を
積
極
的
に
導
入
し

て
参
り
ま
す
。

　

数
あ
る
う
ど
ん
チ
ェ
ー
ン
店
の
中
で
、
1
店
1

店
が
ま
る
で「
生
業
店
」の
よ
う
に
、こ
れ
ほ
ど「
手

づ
く
り
」
「
で
き
た
て
」
に
強
く
こ
だ
わ
っ
て
い
る

と
こ
ろ
は
他
に
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
お
り
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
、「
人
の
存
在
、
温
か
み
」
を

訴
求
し
な
が
ら
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
で
あ
り
続

け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
将
来
的
に
「
丸
亀
製
麺
」
の
次
の
成

長
エ
ン
ジ
ン
を
担
う
新
業
態
に
つ
き
ま
し
て
も
、
積

極
的
に
開
発
を
行
って
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

今
後
も
、
当
社
は
、
こ
の
成
長
を
大
切
に
守
り
な

が
ら
、
1
0
0
0
店
舗
達
成
に
向
け
て
、
着
実
に
邁

進
し
て
参
り
ま
す
。「
食
の
原
点
」と
も
い
う
べ
き「
手

づ
く
り
」
「
で
き
た
て
」
の
姿
勢
を
貫
き
、
多
く
の

方
か
ら
期
待
さ
れ
続
け
る
よ
う
な
良
い
店
を
つ
く
り
続

け
た
い
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
企
業
価
値
の
最
大
化

を
図
っ
て
参
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
株
主
の
皆

様
に
は
、
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ぬ
ご
理
解
と
ご
支
援
を

賜
り
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

株
主
の
皆
様
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ

株式会社トリドール
代表取締役社長 粟田  貴也

1丸亀 REPORT2 丸亀 REPORT



出
店 

状
況 

か
ら 

読
み
取
る
!!

どうなる。2010年のトリドール。

どうなる。2010年のトリドール。

0

100

200

300

400

第20期
（2010年3月期）

数年後第16期
（2006年3月期）

第18期
（2008年3月期）

（店舗） 

28

329

108

1,000

年間120店出店の
ペースを継続すると
数年後には
1,000店舗に

丸亀製麺
1,000店舗
構想

56
13

87

28

132

53

190

108

202

285

403

329

0

100

200

300

400
（店舗） 

第17期
（2007年3月期）

第18期
（2008年3月期）

第19期
（2009年3月期）

第20期
（2010年3月期）

第15期
（2005年3月期）

第16期
（2006年3月期）
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し
た
（
2
0
1
0
年
3
月
末
現
在
）。

そ
の
う
ち
8
割
強
の
3
2
9
店
を
丸
亀

製
麺
が
占
め
て
い
ま
す
。

今
後
も
事
業
環
境
は

フ
ォ
ロ
ー
の
風

丸
亀
製
麺
が
店
舗
網
を
拡
大
で
き
た

背
景
に
は
、
不
況
に
よ
る
他
社
の
出
店

意
欲
の
減
退
で
競
争
が
軟
化
し
、
優
良

な
物
件
情
報
が
大
量
に
集
ま
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
経
験

豊
か
な
人
材
の
流
動
化
に
よ
り
、
優
秀

な
人
材
を
確
保
し
た
こ
と
が
成
長
の
原

動
力
と
な
り
ま
し
た
。

今
後
も
こ
の
よ
う
な
状
況
が
継
続
す

る
一
方
、高
齢
化
の
進
展
な
ど
に
よ
り
、

外
食
離
れ
は
ま
す
ま
す
加
速
す
る
も
の

と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し

な
が
ら
、
う
ど
ん
は
ヘル
シ
ー
志
向

が
強
く
、
高
齢
者
に
も
人
気
の
高

い
メ
ニュ
ー
で
、
需
要
の
伸
び
が
期

待
で
き
ま
す
。
ま
た
、
う
ど
ん
・

そ
ば
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
ト
ッ
プ
3

社
で
わ
ず
か
6.8
％
し
か
占
め
ら
れ

て
い
な
い
未
成
熟
な
市
場
で
、
戦

略
次
第
で
需
要
拡
大
と
シ
ェ
ア
向

上
が
図
れ
る
可
能
性
を
秘
め
て
い

ま
す
。

今
後
も
年
間
1
2
0
店
舗

の
出
店
ペ
ー
ス
を
維
持

こ
の
よ
う
な
環
境
の
下
、
丸
亀

製
麺
は
圧
倒
的
な
う
ど
ん
業
界

N
o
.
1
企
業
を
目
指
し
積
極

的
に
事
業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
0
年
度
以
降
も
年
間

1
2
0
店
舗
規
模
の
出
店
を
継
続

し
、
経
常
利
益
率
10
％
を
最
低
ラ

イ
ン
と
し
た
高
収
益
率
の
維
持
を

目
指
し
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で

利
益
率
の
高
い
ロ
ー
ド
サ
イ
ド

（
R
S
）
を
中
心
に
出
店
を
進
め

て
参
り
ま
し
た
が
、
今
後
も
こ
の
出

店
戦
略
を
継
続
す
る
方
針
で
す
。

2
0
0
9
年
度
は
、
R
S
の
中

で
も
比
較
的
周
辺
人
口
の
少
な
い

地
方
都
市
型
の
店
舗
を
積
極
的
に
出
店

し
て
参
り
ま
し
た
が
、
今
後
は
よ
り
人
口

が
多
く
、
確
実
に
売
上
が
見
込
め
る
都

心
や
都
心
周
辺
への
出
店
を
推
進
し
つつ
、

都
心
型
フ
ォ
ー
マッ
ト
の
構
築
を
目
指
し
て

参
り
ま
す
。

当
社
は
、
こ
の
よ
う
な
拡
大
路
線
を
今

後
も
続
け
、
長
期
的
に
は
1
0
0
0
店

舗
、売
上
高
1
0
0
0
億
円
を
目
指
し
、

丸
亀
製
麺
を
圧
倒
的
な
う
ど
ん
業
界

N
o
.
1
企
業
に
成
長
さ
せ
て
参
り
ま
す
。

ま
た
、
う
ど
ん
専
門
店
で
培
っ
た
ノ
ウハウ

を
活
か
し
、
次
代
の
事
業
の
柱
と
な
る
新
し

い
業
態
開
発
も
推
進
し
て
参
り
ま
す
。

2
0
0
9
年
度
は
計
画
を
上
回
る

1
2
8
店
舗
を
出
店

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
以
来
の
景
気
後
退
で

消
費
者
の
節
約
志
向
が
一
層
高
ま
る
中
、

多
く
の
外
食
産
業
が
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
当
社
の
中
核
事
業
で

あ
る
讃
岐
う
ど
ん
専
門
店
「
丸
亀
製
麺
」

は
、
手
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
と
、
目
の
前

で
調
理
シ
ー
ン
が
見
ら
れ
る
と
い
う
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
性
、
客
単
価
5
0
0
円

と
い
う
低
価
格
路
線
を
貫
き
、
多
く
の

お
客
様
に
支
持
さ
れ
て
店
舗
網
を
拡
大

し
て
い
ま
す
。
2
0
0
9
年
度
の
出
店
数

は
、
当
初
計
画
の
1
0
0
店
舗
を
大
幅

に
上
回
る
1
2
8
店
舗
を
達
成
し
、
全

業
態
ト
ー
タ
ル
で
4
0
3
店
舗
と
な
り
ま
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■ 都道府県別出店数グラフ（2010年5月末現在）

400店舗
達成 トリドール

400店舗目

全国44都道府県に
　　  　全店合計 432店

西新宿
7丁目店

四日市店
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れ
が
丸
亀
製
麺
独
特
の
あ
の
「
ツ

ルッ
」
「
モ
チ
ッ
」
と
し
た
麺
の
コシ

の
カ
ギ
で
あ
り
、
全
国
ど
の
店
舗

で
も
、
安
定
的
に
お
い
し
い
味
を
提

供
で
き
る
秘
密
な
の
で
す
。

ま
た
、
だ
し
は
昆
布
の
旨
味
を

ゆ
っ
く
り
、
じ
っ
く
り
引
き
出
し
、

絶
妙
に
ブ
レ
ン
ド
し
た
削
り
節
を
入

れ
る
こ
と
で
、
ま
ろ
や
か
な
「
こ
く
」

の
あ
る
味
を
出
し
て
い
き
ま
す
。
毎

朝
つ
く
る
の
で
風
味
豊
か
な
仕
上
が
り

に
な
り
、
衛
生
上
も
安
心
で
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
を
中
心
に
、

親
し
み
や
す
い
接
客

こ
ん
な
こ
だ
わ
り
の
ス
タ
イ
ル
は
、
店

長
を
は
じ
め
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
支
え
ら

れ
て
い
ま
す
。
特
に
厨
房
の
中
心
と
な
る

パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
（
ア
ル
バ
イ
ト
・
パ
ー
ト

タ
イ
マ
ー
）
は
人
生
経
験
豊
か
な
中
高

年
が
中
心
で
、
元
気
で
明
る
い
接
客
が

印
象
的
。セ
ル
フ
ス
タ
イ
ル
で
あ
り
な
が
ら
、

讃
岐
う
ど
ん
独
特
の

「
コ
シ
」
の
秘
密
に
迫
る

丸
亀
製
麺
の
麺
は
小
麦
粉
と
塩
と
水

だ
け
で
つ
く
る
、
安
心
・
安
全
の
シ
ン
プ
ル

な
生
麺
。
も
っ
ち
り
と
し
た
コ
シ
と
甘
み

が
特
長
の
国
産
小
麦
粉
を
水
と
塩

加
減
の
み
で
仕
込
み
ま
す
。
そ
の
際

に
大
切
な
の
が
温
度
管
理
。
北
は
北

海
道
、
南
は
九
州
ま
で
地
域
ご
と
に

気
候
や
温
度
等
、
環
境
が
異
な
り

ま
す
が
、
丸
亀
製
麺
で
は
、
い
か
な

る
環
境
下
に
お
い
て
も
、
麺
の
熟
成

状
態
を
一
定
に
保
つ
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
そ
の

ノ
ウ
ハ
ウ
に
頼
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
日

そ
の
日
の
麺
の
出
来
上
が
り
を
チ
ェッ
ク

し
、
一
番
ベ
ス
ト
な
状
態
に
近
づ
け
る
。

そ
れ
が
ノ
ウ
ハ
ウ
を
超
え
た
職
人
芸
の
成

せ
る
技
な
の
で
す
。

徹
底
的
な
温
度
管
理
と
職
人
技
。
こ

お
客
様
に
積
極
的
に
声
を
か

け
、
生
業
店
の
よ
う
な
親

し
み
や
す
さ
を
感
じ
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
全
員
が
共
有
し

て
い
る
の
が
、「
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ

こ
う
」
と
い
う
、
お
も
て
な
し
の
心
で
あ

り
、
そ
れ
が
多
く
の
お

客
様
の
支
持
を
得
て
、

毎
日
行
列
が
で
き
る
ほ

ど
人
気
が
あ
る
理
由
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

丸亀製麺三宮店に
行ってきました。

ま
る
で
「
う
ど
ん
の

テ
ー
マ
パ
ー
ク
」

丸
亀
製
麺
の
店
舗
に
入
っ
て
ま
ず
驚
く

の
は
、開
放
的
な
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン
で
す
。

製
麺
機
、
釜
、
フ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど
厨
房

設
備
が
ズ
ラ
リ
と
並
び
、
ス
タ
ッ
フ
が
手

際
よ
く
調
理
す
る
光
景
を
目
の
前
で
見

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
混
雑
し
て
並
ん
で

い
る
と
き
で
も
調
理
シ
ー
ン
を
見
て
い
る

と
、飽
き
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

「
食
の
安
全
・
安
心
」
へ
の
意
識
が
高
ま

る
中
、調
理
過
程
が
見
え
る
の
で
、

安
心
感
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

注
文
は
、
ま
ず
約
10
種
類
あ
る
う
ど

ん
の
中
か
ら
希
望
の
も
の
を
選
び
、
お
好

み
で
天
ぷ
ら
や
お
む
す
び
な
ど
の
ト
ッ
ピ
ン

グ
を
自
由
に
組
み
合
わ
せ
て
選
ん
で
い
き

ま
す
。
天
ぷ
ら
や
お
む
す
び
も
揚
げ
た
て
、

握
り
た
て
に
こ
だ
わ
り
、
で
き
た
て
の
も
の

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

見
て
楽
し
く
、
選
ん
で
楽
し
い
。
そ

し
て
食
べ
て
お
い
し
い
。
ま
る
で
う
ど
ん
の

テ
ー
マパ
ー
ク
と
い
う
感
じ
で
す
。

で
き
た
て
の
お
い
し
さ
を

提
供
し
た
い

多
く
の
外
食
チ
ェ
ー
ン
で
は
、
店
舗
で

手
間
暇
を
か
け
ず
簡
単
に
商
品
が
出

来
上
が
る
よ
う
に
、
半
調
理
の
状
態
に

集
中
加
工
す
る
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
を

導
入
し
て
い
ま
す
。

コ
ス
ト
削
減
と
品
質
安
定
化
が
図
れ

る
シ
ス
テ
ム
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
丸
亀
製

麺
は
、
あ
え
て
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
を

導
入
し
て
い
ま
せ
ん
。
で
き
た
て
の
本

物
の
お
い
し
さ
を
お
客
様
に
提
供
す
る

た
め
、
各
店
舗
で
麺
や
だ
し
を
素
材
か

ら
手
づ
く
り
。
し
か
も
、
う
ど
ん
単
品

2
8
0
円
〜
と
い
う
低
価
格
を
実
現
し

て
い
る
の
で
す
。

三宮店　黒田店長
地元のお客様に何度でも足を
運んでいただける地域一番店
になることを目標に、味はも
ちろん、いつも笑顔で親切な
接客サービスをスタッフ全員
で心がけています。

当社の中核事業である、讃岐うどん専門店
「丸亀製麺」の三宮店をレポートします。

丸亀製麺三宮店は
オフィス街と住宅地のほ
ど近くにあるお店です。

目の前で丁寧に茹でる
打ちたての麺を手際よく茹でるのに
も独自のこだわりが見て取れます。

釜揚げうどん
茹でたてのうどんを生姜、ネギを入れ
た濃いめの熱いだし汁につけて食べる、
讃岐の代表的なうどんです。

特  集 Vol.1店舗レポート
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営業利益

総資産 純資産

全体 丸亀製麺 丸亀製麺の構成比

1株当たりの当期純利益 配当金 配当性向

営業利益率

自己資本比率経常利益 当期純利益

ROEROA
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（百万円） （百万円） 
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0

0
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32.1 32.4

42.1

31.8 30.630.6

4,771 6,059
8,424

18,129

25,374

34.7

18.8

29.0

21.4

29.0
33.3

17.8 19.1 20.4 21.7

1,533 1,962
3,544

5,761

2,300

7,816

19.6
19.3

19.8
19.4

20.0

962
1,385

2,707

4,724

726 506 590

1,351

2,260

389

7,905
10,885

16,455

24,519

38,929

731 968
1,448

2,830

4,823

24.4
38.3

54.5

71.8

9.3 8.9 8.8

11.5 12.4
82.5

1,926 4,166
8,969

17,607

32,127

売上高

経常利益・当期純利益 総資産・純資産・自己資本比率

配当金・1株当たりの当期純利益・配当性向 ROA・ROE

営業利益・営業利益率

2,402 2,940 3,249

7,192

11,524

444 567 633
1,333

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0

2,000

4,000

6,000
科  目 当期末

2010年3月31日現在
前期末

2009年3月31日現在

流動資産 6,123 6,070

固定資産 19,250 12,059

有形固定資産 12,578 7,616

無形固定資産 205 44

投資その他資産 6,466 4,398

流動負債 8,581 6,053

固定負債 8,976 6,314

純資産合計 7,816 5,761

負債純資産合計 25,374 18,129

科  目
当　期

2009年4月 1日から
2010年3月31日まで

前　期
2008年4月 1日から
2009年3月31日まで

売上高 38,929 24,519

売上原価 9,763 6,283

売上総利益 29,166 18,236

販売費及び一般管理費 24,342 15,406

営業利益 4,823 2,830

経常利益 4,724 2,707

当期純利益 2,260 1,351

　計画を上回る出店・設備投資を行っ
たため、金融機関等から資金調達を行っ
たことにより当期末の自己資本比率は
30.6％と、前期末の31.8％よりも低下
しましたが、当社において安全性の指
標としている30％以上を確保しました。

　積極的な出店に加え、丸亀製麺の業
績が堅調に推移したこともあり、当期
における売上高は38,929百万円（前
期比58.8％増）となりました。

　積極的な設備投資を行ったことによ
り、当期末の有利子負債額は前期末よ
り43億円増加しましたが、当期末の有
利子負債依存度は47.1％と、当社にお
いて安全性の指標としている50％以内
を維持しました。
　今後とも、安全性にも配慮しつつ、
積極的な設備投資を進めてまいります。

　計画を上回る出店による経費増加は
あったものの、利益率の高い丸亀製麺
の構成比率が高まったこと、高い成長
を続ける売上に対して、本部経費が増
加しなかったことにより、経常利益は
4,724百万円（前期比74.5％増）、経
常利益率は12.1％（前期比1.1ポイント
増）と過去最高の利益率となりました。

貸借対照表のポイント （単位：百万円）

損益計算書のポイント （単位：百万円）

POINT ［ 貸借対照表 ］

POINT ［ 損益計算書 ］

数
値 

か
ら 

読
み
取
る 

ト
リ
ド
ー
ル
。

※配当金に関しては遡及修正しています。

自己資本比率

売上高

有利子負債依存度

経常利益
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外国法人等
1.53％

その他の法人
0.70％

その他の法人
15.30％

政府・地方公共団体
0.02％

金融機関
0.38％

外国法人等
13.75％

金融商品取引業者
0.58％

金融商品取引業者
0.92％

金融機関
10.53％

個人・その他
96.78％

個人・その他
59.48％

株式数
196,170株

株主数
5,995名

576,000株
196,170株

5,995名

発行可能株式総数
発行済株式の総数
株主数

大株主
株主名 持株数

（株）
持株比率
（％）

粟田　貴也 74,310 37.88

有限会社ティーアンドティー 29,400 14.98

粟田　利美 14,190 7.23

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,260 3.70

ステート　ストリート　バンク　アンド　トラスト　カンパニー 6,817 3.47

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 6,602 3.36

ステート　ストリート　バンク　アンド　トラスト　カンパニー 2,139 1.09

ジェーピー　モルガン　チェース　バンク 1,883 0.95

トリドール従業員持株会 1,829 0.93

ザ　チェース　マンハッタン　バンク　エヌエイ　ロンドン　スペシャル　アカウント　ナンバー　ワン 1,515 0.77

商 号

主な事業目的

設 立

資 本 金

店 舗 数

従 業 員 数

株式会社トリドール

飲食店の経営

1990年6月11日
有限会社トリドールコーポレーション設立

1995年10月28日
株式会社トリドールに組織変更

1,318,296千円

403店舗

社員数 372人
アルバイト・パートタイマー数 4,640人
※1日8時間換算による月平均人数

（2010年3月31日現在）

（2010年3月31日現在）

代表取締役社長 粟 田  貴 也

専 務 取 締 役 長 沢  　 隆

取 締 役 小 畠  義 昭

取 締 役 鈴 木  邦 明

監 査 役 安 井  義 昭

監 査 役 二 川  和 良

監 査 役 池 田  隆 行

株式の状況 所有者別株式分布 （2010年3月31日現在）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

決算発表

定時株主総会

日経IRフェア

第3四半期　決算発表第1四半期　決算発表

第2四半期　決算発表

会社概要 （2010年6月29日現在）役員 トピックス

IRカレンダー

「丸亀製麺」では、厳選した国産小麦のみを使用。また、トッ
ピングのネギやかき揚げのタマネギについても、国産に限定。
素材への強いこだわりが、安定的な国産食材調達を実現しま

した。その取組みが
高く評価され、農林
水産省主催『第18

回優良外食産業』の
【国産食材安定調達
部門】で大臣賞を受
賞いたしました。

『第18回優良外食産業表彰【国産食材安定
調達部門】』で農林水産大臣賞を受賞！！

この1年を通して、TVや新聞、雑誌等のメディ
アに取り上げられることが急増。中でも、2010

年1月17日放送NHK総合『ビジネス新伝説　ル
ソンの壷』（近畿2府4県で放送）や2010年2月
8日放送テレビ東京系『e-morning』は、当社
への理解が深まったと好評でした。全国各地の
ローカル番組や雑誌・新聞でも「丸亀製麺」を
中心に日々取り上げられており、今後も積極的
なPR活動で一人でも多くのお客様にご来店いた
だけるきっかけづくりとしたいと考えています。

メディアへの露出が急増！！

も
っ
と 

ト
リ
ド
ー
ル 

を
知
っ
て
く
だ
さ
い
。

年間スケジュール
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当社はホームページにおきましても最新のトピックスをはじめとして、
IR情報や会社情報など様々な情報をご案内しております。

■ ホームページのご案内

株主メモ

株式会社トリドール
〒651-0088
兵庫県神戸市中央区小野柄通7丁目1番1号
日本生命三宮駅前ビル11階
TEL.078-200-3430（代表）  TEL.078-200-3433（IR専用）

※この冊子についてのお問い合わせは、上記IR専用電話番号までお
願いいたします。 http://www.toridoll.com/

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

期 末 配 当 金
受領株主確定日 3月31日

定時株主総会 毎年6月

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先 〒541-8502
大阪市中央区伏見町三丁目6番3号
三菱UFJ信託銀行株式会社
大阪証券代行部
電話  0120-094-777（通話料無料）

上場証券取引所 東京証券取引所

公 告 の 方 法 電子公告により当社ホームページに掲載
いたします。
ホームページURL
http://www.toridoll.com/
ただし、事故その他のやむを得ない事由
によって電子公告ができない場合には、
日本経済新聞に掲載して行います。


